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Nakama — Zaibatsu duoc biét dén la nhitng mo hinh kinh t& ddc trung ctua ché do
phong kién va tu ban ctia Nhat Ban. Ra doi va phét trién trong hoan canh khac
nhau nhung ca hai déu c6 diém twong dong nhat dinh. Trén co sé phén tich mdi
quan hé gitta Nakama — Zaibatsu véi chinh quyén, tinh doc quyén, co cadu hoat
dong, bai viét sé€ néu 1én nhiing nét twong dong cua hai mo hinh nay. Ttr d6 1am ro6
hon tinh chat hai mat cia mo6 hinh Nakama — Zaibatsu véi kinh t&€ phong kién va
tw ban Nhat Ban.

Tt khoa: Minh Tri, Nakama, Tokugawa, Zaibatsu.

Tt thé ky XVII, Nhat Ban bit dau cé su chuyén dich ttr kinh t€ ndong nghiép
sang kinh t€ hang hda dich vu. Trong cac chinh sach ctia minh, Mac phu Tokugawa
(1600 — 1868) ludn wu tién khuyén khich thuong nghiép phat trién, tao moi diéu kién
hang héa luu thong hang héa dé dang. Trong diéu kién do, dang cap thirong nhan xuat
hién ngay cang dong dao va ho ty t6 chiic thanh cac phwong buoén, c6 méi lién hé chat
ché ctia nhitng nguodi cing nganh nghé nham t5i da hoéa lgi nhuan. Phuong budn xuat
hién & Nhat Ban vao thoi ky Mac phu Kamakura (1192 — 1333) duwdi tén goi la Za, trén
co sO 1a nhting nhém thuong nhan ban chuyén nghiép véi muc dich 1a lién két va bao
vé quyén loi ctia cac thwong nhan va tho thu cong trong qua trinh san xuat, mua ban.
Véi nhitng nén tang ban dau c6 duwgc, Nakama va Zaibatsu da ra doi nhu la sy ti€p
budc va phat trién cua md hinh kinh t€ phuong hoi.

1. KHAI NIEM VE NAKAMA - ZAIBATSU

Nakama duoc biét dén 1a t6 chic budon ban cua mot cac nhom gia dinh kinh
doanh chung mot nganh nghé (cam d6, lua, hai san, gébm st...) song trong mot khu
vuc nhat dinh (thwong la cac han) dwoc quan ly boi Shogun. Chiic nang chinh cta cac
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Nakama duy tri sy phat trién on dinh, gia tang sttc manh kinh t€ va tiém lwc tai chinh,
nhdm han ché canh tranh khong lanh manh gitra cac nhém doanh thuong. Bong thoi,
Nakama ra doi véi muc dich khéng ché gia ca, kiém soat hang hoda, bao vé quyén loi
thanh vién truedc cac con ng, duy tri long tin gitta nha cung cdp va khach hang.

Nhing ngay dau ra doi, chinh quyén Tokugawa rat e ngai sy hoat ddng phat
trién Nakama. Tuy nhién, cang vé sau Mac phu nhéan thay duoc tinh wu viét cia md
hinh kinh t€ nay nén da st dung nhu mot cong cu cung cd chinh quyén, kiém soat gia
ca thi truong, 6n dinh kinh té, tding nguon thu qudc gia thong qua tao 1ap hé théng
dinh gid, cac co so budn bén, tiéu chudn cho ting loai hang héa. Sau khi chinh quyén
Mac phu Tokugawa sup d0, Nakama tan ra nhung da dé lai nén tang cho sy ra doi cta
Zaibatsu dwdi thoi Minh Tri.

Trong khi d6, Zaibatsu duwoc hiéu véi nhiéu cach khac nhau. Cé ba nhan thiic
co ban vé Zaibatsu:

1. Zaibatsu la cac tap doan kinh t€ mang tinh chat nita phong kién. Trong d6,
hoat dong kinh t& dwoc t6 chiic trén co s quan hé huyét thong, hén nhan va quan hé
kiéu ton chti - boi than truyén thong.

2. Zaibatsu la nhitng tap doan kinh t€ duoc thiét 1ap thong qua su lién két chat
ché gitta cac cong ty ciing ndm gitt quyén diéu hanh va chi ph&i ngudn tai chinh.

3. Zaibatsu la nhitng tap doan tu ban tai chinh 1én, nho viéc nim gitt nhitng
hoat dong tin dung va ngan hang ma kiém soat duoc nhiéu linh vuc cong nghiép va
thuwong mai [5; tr.519].

Vi ba nhan thirc trén, c6 thé biét duoc dédc trung chinh ctia Zaibatsu 1a tinh gia
toc, tinh hé thong quan ly. Trén nén tang Nakama dé€ lai, Zaibatsu duoc hinh thanh khi
Minh Tri tién hanh cai cach toan dién nham phuc hung Nhat Ban sau thoi ky cam
quyén ctia Mac phu Tokugawa. D6i véi kinh t€, chinh quyén khuyén khich phat trién
cac nganh cong nghiép mai tao nguodn tich liy tu ban can thiét dé€ gia tang tiém luc
qudc gia nham d8i dau véi cac nuéc phuong Tay; thuc thi chinh sach “thiec san hung
nghiép'”. Chinh sach “thuc sin hwng nghigp”cd vai tro rat 16n d6i sy hinh thanh
Zaibatsu, thong qua viéc chinh phu thiét 1ap khu vyc kinh t€ tw nhan lam trong tam

cho toan bd nén kinh t& dat nwdc [3; tr.27].

2. PIEM TUONG PONG GIUA NAKAMA VA ZAIBATSU

Ttr qué trinh hinh thanh, phat trién dén khi sup do, c¢d thé nhan thay gita
Nakama va Zaibatsu c6 nét twong dong co ban thé hién qua: moi quan hé gitra
Nakama va Zaibatsu v6i chinh quyén trong nhiing ngay dau ra doi, sy rang budc

! Thiee san hung nghiép (shokusan kogy6): nghia la cht trong vao viéc lam giau, bf?mg tidng gia san xuét.

130



TAP CHI KHOA HOC VA CONG NGHE, Truong Pai hoc Khoa hoc, DH Hué Tap 12, S8 3 (2018)

trong qua trinh hoat dong gitta Nakama — Zaibatsu véi chinh quyén, tinh doc quyén,
o cau t6 chtc.

2.1 M6i quan hé giira Nakama va Zaibatsu véi chinh quyén trong nhitng ngay dau ra
doi

Nakama ra doi dwa trén nén tang nhan thuic ctua chinh quyén vé tam quan
trong cua kinh t€ thuwong nghiép véi xa hoi. Dudi thoi tri vi cia Oda Nobunaga (1534 -
1582) va Toyotomi Hideyoshi (1536 - 1598) da ban hanh nhiéu chinh sach d6i thuwong
nghiép: thiét 1ap hé thong budn ban mdi, xéa bo ddc quyén kinh t& ctia cac Za[7; tr.291].
Boi Za ton tai dwgc la nho sy bao tro cia mot sd co so ton gido, 1anh chtia hay thanh
vién Hoang tdc c6 quyén hanh. Tuy theo anh huong ctia co s¢ hay nguoi bao trg d6 ma
cac Za c6 dic quyén budn ban va pham vi hoat ddng khac nhau [7; tr.290]. Do d6, hé
qua cua viéc x6a bo dac quyeén cac Za la cudi thé ky XVI dau thé ky XVII cac Za bi cam
hoat dong va tuw dong giai thé. Sy tan ra ctia Za da tao ra nhan t0 mdi cua nén kinh t€
dong thoi gay ra sw hdn loan nhat dinh. Ptng triede tinh hinh d6, gitta the ky XVII &
Nhat Ban xuét hién mot khuynh hudng lién két tu phat gitta nhitng nguoi san xuét,
doanh thwong vao cac hiép hoi nham han ché tinh trang canh tranh, dem lai sw 6n dinh
cho nén kinh té€ va Kabu Nakama hay con goi la Nakama ra doi nhw xu hudng tét yéu.
Trong sudt thoi gian cai tri cia Mac phu Tokugawa, Nakama phat trién on dinh va la
tién dé dé Zaibatsu ra doi ¢ thoi Minh Tri.

Zaibatsu ra doi sau khi dwa trén chinh sach “thuc san hung nghiép” cua chinh
quyén Minh Tri. Chinh sach nay khuyén khich cdc nganh cong nghiép mdi tao ra
ngudn tich iy tu ban can thiét gia tang sttc manh qudc gia duwong dau vdi cac nude
phuong Tay thong qua chinh phu thiét 1ap mot khu vuc kinh té€ tw nhan lam trong tam
toan bd nén kinh t&. Nho vay, cac Zaibatsu ra doi tir day va nhanh chéng thong tri nén
kinh t&€ Nhat Ban. Bon Zaibatsu 16n nhat vao thoi Minh Tri duoc biét dén vdi cum tir
Shidai Zaibatsu: Mitsubisi, Mitsui, Sumitomo va Yasuda. Hoat dong ctia Zaibatsu song
hanh véi cac hoat dong chinh tri - kinh t& quan su tir thoi ky Thién hoang Minh Tri cho
dén ngay nay van dwoc duy tri.

Tir day c6 thé thay rang, s lién két gitta cac t6 chikc kinh t& dueoc hinh thanh tir
rat som. Day la mdi lién hé co ban gitta Za — Nakama — Zaibatsu. Du ton tai dwdi ché
dd phong kién hay tw ban thi sw bao hd nha nuwéc mang lai rat nhiéu 1oi ich cho cac td
chttc kinh t&. Riéng Nakama va Zaibatsu, su ra con gan lién véi su cAm quyén ctia mot
bd méay nha nwdc méi. Khi 1én nam chinh quyén, ca Mac pht Tokugawa va Thién
Hoang Minh Tri déu tién hanh thay ddi toan b cac chinh sach vé kinh té. Hé qua la cac
md hinh kinh t€ cii bi giai tan, hoat dong thuong nghiép phat trién theo hudéng nha
cam quyén mong mudn. Trong qua trinh kinh doanh budn ban, du ¢ bat ctt thoi ky nao
thi cdc thwong nhan ¢ mot sd nganh nghé déu ¢ nhu cau lién két voi nhau. Ngay nay,
tinh lién két trong thwong mai mot cach 16 rang thdng qua sy ra cac t& chic va dién

131



Diém twong dong gitta mé hinh kinh té’Nakama va Zaibatsu 6 Nhit Bin

dan kinh t& thé gidi, khu vic: T8 chirc Thwong mai thé gidi (WTO), Dién dan Hop tac
Kinh t& chau A — Théi Binh Duong (APEC)...

2.2 Su rang budc trong qua trinh hoat dong gitra Nakama — Zaibatsu v6i chinh quyén

Su rang budc chat ché cuia chinh quyén la nét dac trung trong qua trinh hoat
ddng cua Nakama va Zaibatsu. Vao thoi ky Tokugawa, thé lyc ctia Nakama nhat la cac
Nakama tai chinh anh hudng sau rong d6i véi xa hoi va cac chinh sach nha cam quyén.
Su cau két chat ché gitta doanh thwong v6i gidi chinh tri cho thdy tinh phuong Dong
cua kinh t€ Nhat Ban vira thé hién tinh nhay cam cta gidi lanh dao kinh té, ludn tao ra
nhiing ndi dung va phwong thitc hoat ddong mai d€ thich tng véi bién d6i chinh tri
thoi bdy gio.

Dudi thoi Tokugawa, dugc su ting hd cua chinh quyén, mot s6 Nakama 16n
nhu “Nhém 10 nha bin si” 6 Edo va “Nhém 24 nha bin si” & Osaka véi nong cot thuong
nhan giau co, ¢d vai trd quan trong trong giao luu kinh t€ va trao doi tién té gitta Edo
va Osaka. “Thoi Tokugawa thirong nhin Osaka con déng vai tro chit yéu trong cdc hoat djng
ngogi thwong cua Nhit Ban. Thoi gian d6, c¢é khodang 40 dén 60 gia dinh thwong nhin duwdi sw
diéu hanh cua Yodoya, dwoc phép ciia chinh quyén Edo, da khuynh lodt toan by viéc mua bin to
song voi Trung Qudc. Twong tw nhw vdy, thiwong nhan cua cic thanh thi khic Nagasaki, Sakai,
Kyoto va Edo ciing nhdp nhiéu to lua tir Nagasaki, canh thwong mai qudc té'duy nhat ciia Nhit
Bin sau nhitng nam 1640” [8; tr.165]. Moi lién két gitra Nakama va chinh quyén con
dwoc thé hién: “Trong nhdn thirc ciia chinh quyén, Nakama da tao ra mgt co ché kiém soit
khit khe, kiéin tra hang hod nhdp ngoai, cdp ddic quyén budn bin, khong ché gid cd va cung cap
hang hod, bao dam cho viéc lieu hanh tién té moi, dit ra quy ché’cho nhitng ngwoi san xudt, bdo
vé cdc doanh nghiép dic quyén, giai quyét canh tranh trong budn bdn, phit trién cdc ving din
cw moi va ting ngdn kho. Phin 16n cic Nakama da cho thdy tinh hitu dung cua mot trong cdc
muc dich dé” [1; tr.17]. Viéc Mac phu Tokugwa cdi mo trong hoat dong cia Nakama ma
nho d6 thuong nghiép Nhat Ban c6 sy phat trién trong giai doan dat nudc thuc hién
chinh sach Sakoku (1639-1854).

Duéi thoi Minh Tri, Zaibatsu hop tac chdt ché véi chinh pht. Bén dau nam
1900, v6i am muu xam lwge mot s6 nudce trong khu vuc, chinh quyén Minh Trj da lién
két véi Zaibatsu d& dam bao chic chén cho chinh sach banh trudng. Puoc sy bao tro tie
mot s6 tudng linh quan d¢i, hang loat cac cong ty: Nissan, Nihon, Chisso, Nihon
Soda... da duwoc thanh 1ap. Su xuét hién nhing cong ty dé “Tgo ra nhitng bién doéi trong
co ciu doc quyén, voi sw suy giam quyén lwc twong doi cua cdc Zaibatsu cii” [11; tr.49]. Hoat
dong cac chinh dang cling phai trong cho vao su ung ho tai chinh tir cac Zaibatsu.
Thong qua nhitng mdi quan hé dac biét vdi nhiéu nhan vién cao cap trong chinh phu,
hodc chi phdi chinh dang ma nhiéu Zaibatsu gianh dwgc nhiing ngudn 1¢i 16n tr chinh
quyeén. Sy nang do cua chinh phu dwgc thé hién qua viéc diéu chinh chinh sach déi voi
nganh cong nghiép mai, mién giam thué hay ky két hop déng wu dai. Téi da héa loi
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nhuan, Zaibatsu thwong xuyén gay ap luc doi thé lyc chinh tri méi d€ ¢6 duoc nhiing
hop dong kinh t&€ 16n, cling budc phai thay d6i chinh sach d€ gianh 1dy nhitng dac
quyeén kinh t& cho tdp doan minh.. Trudc va trong Chién tranh thé gidi thit hai, moi
rang budc thé hién rd, khi chinh quyén wu tién trg cap va gioi thiéu mot loat cac cong
nghé tién tién vé cong nghiép ndng va hoa chat cho cac Zaibatsu 16n. Nho vay, Nhat
Ban da phat trién duoc cac cong nghé tién tién nhat thoi bay gio trong cac linh vuc
déng tau, ché tao may bay. Ban than cac Zaibatsu thong qua viéc san xudt mua ban vii
khi cho chinh quyén nén van s6ng “khoe” trong nhitng ndm dau cta Chién tranh thé
gidi tht hai. Pén khi mét loat cac cudc cai cach thye hién sau ndm 1945 boi Bo Tu 1énh
Pong minh (SCAP) thi mdt loat cac Zaibatsu méi bi giai tan. Mat trai cia moi quan hé
gitra Zaibatsu va chinh quyén da bép nghet nén dan chu, dan chiing mat long tin vao
chinh tri, nhat 1a cac chinh dang. Van ménh cua dan toc Nhat Ban trong giai doan nay
thuc t€ dugc dinh doat béi mot nhdm cam dau trong gidi quan phiét. Nhitng chinh
sach duoc ban hanh nham phuc vu cho cac loi ich kinh t&, muwu d6 banh truéng, dat
quyeén loi dan tdc sau cung [10; tr.261].

2.3 Tinh déc quyén

Trong qua trinh hoat dong ctia minh, Nakama va Zaibatsu ludn dé cao tinh doc
quyén. Viéc doc quyén dem lai cho cac Nakama va Zaibatsu nhiéu loi ich vé von,
nguon hang, khoan lgi nhuan khuéch xu. Tan dung loi thé'la nha cung cdp doc quyén,
mdt s6 Nakama va Zaibatsu da tim cach chi phoi thi treong va gy stc ép ddi nguoi
mua. D€ ¢é duoc gia ca hop ly, nguén cung 6n dinh thi chinh quyén tim moi cach lam
vita long Nakama va Zaibatsu.

O thoi ky dau Nakama va Zaibatsu cht yéu budn ban chti yéu 1a néng, 1am,
thiiy san (ca, gao, reou sake...) va hang thii cong m§ nghé (to lua, gdm...). O thoi ky
sau, Nakama va Zaibatsu kinh doanh cac san phdm la nguyén liéu cho cac nganh cong
nghiép (bdng, tra... d6i vdi cac Nakama; sdt, thép, v khi... d6i cac Zaibatsu). Ca hai
md hinh kinh t& nay d&u nam quyén cht ddng 6 nhitng nganh kinh t& ma minh tham
gia: khai khodng, ché bién, san xuét.... D& c6 thé dam bao tinh truyén thong va hién dai
trong kinh doanh, Nakama va Zaibatsu déu lay mét linh vuc kinh doanh truyén thong
lam nong ¢t va tit d6 phat trién sang cac linh vuc khéac. Dién hinh la tdp doan
Mitsubishi khi duoc xay dung trén co sd la Ngan hang Mitsubishi, sau d6 phat trién
thanh cac tong cdng ty, cong ty kinh doanh dién t&, ché tao 6 t6... Viéc hoat dong trén
nhiéu linh vyc cho phép Nakama va Zaibatsu chu dong tir khau khai thac- ché bién
nguyén liéu - hoan thanh san pham; tan dung phé thai trong qua trinh ché bién thanh
san phdm khac, qua d6 dem lai loi nhuan cao nhét. Co ché diéu hanh ctia Nakama va
Zaibatsu déu do mot gia toc nam gitt va kiém soat. Thong qua hé thdng cac thanh vién,
cdc Nakama va Zaibatsu tiép tuc chi phdi va kiém soat 1an nhau (bao gom cac co s
kinh doanh, co s san xudt, dau mai tiéu thu...). Cac thanh vién tiép tuc ndm gitr kiém
soat va chi phoi cac phan nhanh bén dwéi nhu vay([8; tr.34].
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Co ché€ hoat dong ctia cac Nakama — Zaibatsu da cho thdy ca tinh vu viét va
mat trai cua chung. Trong qua trinh ton tai, Nakama va Zaibatsu da dwa ra mot loat cac
quy chuan vé chat luong san phdm. Tkt d6 san pham tung ra thi truong duwoc dam bao
vé chat lwong, nguoi tiéu dung an tam vé san pham minh stt dung. Tinh doc quyén cua
Nakama va Zaibatsu da giup nha nuwdc kiém soat viéc budn ban, han ché that thoat tai
nguyén va hang héa ra nidc ngoai. Tuy nhién, mit trai cta tinh doc quyén 1a nhiéu
loan thi treong. Viéc mot hay s6 it cac Nakama va Zaibatsu nam gitr ngudn cung cap
san pham thiét yéu (gao, mudi...) gia ca tdng va giam theo y d6 ctia nguoi ding dau
cac to chuc nay la nguy co tiém 4n cho nhiing xung dot xa hoi, lung lay ctia chinh
quyén. Kiém soat chdt ché hoat ddng cac t6 chirc kinh t€ da dwoc chinh quyén thuece thi
trong thoi ky cam quyén. Trudc vu di€m va han ché ciia Nakama va Zaibatsu, mot s6
nudc trong do6 c6 Viét Nam dang tirng bude tim hiéu mo hinh cac Nakama va Zaibatsu
nham gép phan xay dung mot md hinh kinh t& pht hop trudc nhitng thay d6i manh
mé cua kinh t€ toan cau. Pdc quyén - ty do thwong mai ludn 1a hai yéu t6 ton tai song
hanh cta nén kinh t€ thi treong, thuc day nén kinh t€ di lén. Ngay nay, cac Zaibatsu
khong con t6n tai & Nhat Ban nhung di san ctia md hinh nay van con hién hiru. D6 1a
nhiing tap doan da qudc gia noi tiéng toan cau: Mitsu, Mitsubishi... da va dang chi
phéi cac nganh: san xuat 6 t6, déng tau... Mot minh ching thuc t€ vé sttc manh md
hinh kinh t€ truyén thong trong thé gidi hién dai la khuynh huwéng phat trién doc
quyén cta Nakama va Zaibatsu ching nhitng khong bi nha nuwdc ngén can, ma con
dwgc chinh pha ung h thong qua cac chinh sach bao ho tao diéu kién cho cac tap doan
nay c6 thém diéu kién dau tuw vao cac nganh cong nghiép doi hoi von 1on.

2.4 Co cdu t6 chirc hoat dong

Du la Nakama hay Zaibatsu, quyén dung dau diéu hanh kinh doanh la cha
truyén con ndi. Truong hgp gia dinh khong cd con trai hodc nguoi con trai khong du
ndng luc thi ngwroi cht duge phép chon moét trong nhitng ngwoi gitip viéc trung thanh,
c6 nang lyc nhat lam nguoi thira ké [5; tr.294]. Bay duoc coi la phwong phap hiéu qua
duy tri hoat dong Nakama va Zaibatsu. Mdi thanh bai trong cong viéc kinh doanh ctia
Nakama, Zaibatsu déu c6 dong gop tung gia dinh va cac thanh vién trong gia dinh vi
vay trach nhiém cac thanh vién dat 1én hang dau. Nguoi hoc viéc (Banto) van gitt vai
tro quan trong ¢ Nakama, Zaibatsu. Ho la nhitng dtra tré tir 7 dén 10 tudi dugc cac
Nakama, Zaibatsu nudi dudng, hudn luyén cac kj nang kinh doanh. Trai qua nhiéu
thr thach sang loc khic nghiét, cac Banto dan dan tiép can viéc kinh doanh. Cac Banto
khong coi minh la ngwoi lam cong cho cht, ho tan tuy phat trién doanh nghiép nhu
mot phan san nghiép cua ho. Ban tinh tan tuy, trung thanh cung ché d¢ phuc loi tot da
gitp cdc Nakama, Zaibatsu c6 bén minh cOng su tin cay, hd tro ddc luc viéc 1am an . C6
thé nhan thay luc luong Banto & Zaibatsu ngoai nhiing nguoi hoc viéc ttr bé con cd cac
sinh vién tir cac treong dai hoc noi tiéng. Day 1a nhitng sinh vién c6 nang lwc, pham
chat dwoc tuyén chon ky cang tir cac dai hoc danh tiéng nhu: Dai hoc Keio, Pai hoc
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Tong hop Tokyo, Pai hoc Kinh t&€ Hitoshubashi [7; tr.525]... Ho la nhitng nguoi duoc
dao tao bai ban, 6 tri thikc, ndm bat xu hudng ctia thoi dai, phuc vu cac chién luoc 1au
dai cua Zaibatsu. Dong thoi tir nam 1920, cac Zaibatsu 16n nhuw Cong ty Ddéng tau
Mitsubishi, Cong ty Khai mo Mitsui da chtt dong thanh lap cac truong day nghé riéng,
tao nén mo hinh dao tao khép kin trong ndi bo céc tap doan. Tai cac xi nghiép 16n, mdi
thanh vién trong mot day chuyén san xuat duoc dao tao c6 hé thdng. Noi dung giang
day gan ly thuyét véi thuc tién. Chinh vi vay, tinh chuyén moén héa & cac Zaibatsu cao
hon hén so v6i Nakama. Qua d6, ndng xuat lao dong tang 1én, chat luong san pham
duoc kiém soat chat ché. Chuyén mén hoa trong cac khau san xuét cd tir Nakama
nhung dén Zaibatsu duwoc hé thong hda mdot cach chuyén nghiép nho vao su phat trién

may moc.

Sw phat trién kinh t€ thwong mai, quan hé tién té - hang hoa da tac dong dén
toan bd xa hoi Nhat Ban thoi ky Tokugawa. Tang 16p cu dan mdi dwgc hinh thanh,
cong trueong tha cong gia tang voi hoat ddng san xudt chuyén mon hoa mire dd cao va
su tap trung tw ban vao nhom dai thwong nhan tao nén tién dé can thiét d€ Nhat Ban
trd thanh qudc gia tw ban hién dai. Nhitng di san ma Nakama d€ lai tir thoi Mac phu
Tokugawa la co sd can thiét cho sy ra doi chu nghia tw ban Nhat Ban. Kinh nghiém
kinh doanh va co cdu t6 chitc cdc Nakama dwgc Zaibatsu tiép thu mot cach hiéu qua,
van dung mot cach uyén chuyén dé€ diéu hanh mo hinh thuong nghiép nay [4; tr.35].

Nhing thanh cong va thét bai caa Za la bai hoc kinh nghiém quy bau d6i
Nakama va Zaibatsu. Chinh vi vay, trong qud trinh hoat dong, Nakama va Zaibatsu
ludn tim cach duy tri sy ton tai va phat trién cua t6 chie. Lién minh gitra cac gia toc
chinh tri va cac Nakama — Zaibatsu la lua chon pho bién; thong qua cac cudc hon nhan
ctia cac thanh vién Nakama — Zaibatsu vdi con cdi cac gia toc chinh tri. Cdc Nakama va
Zaibatsu tao dung mdi quan hé can thiét. Day la md&i quan hé cdng sinh. Cling chinh vi
vay, trén mot s mat hoat dong ciia Nakama - Zaibatsu khong thé dam bao tinh nang
dong va hiéu qua cho nén kinh t&€. Chinh sich déng cta Sakoku da khién mot so
Nakama danh mat thi phan budn ban tai Dong Nam A ma c6 duoc trong thoi ky Chau
An Thuyén. Do quy dinh ctia chinh quyén Tokugawa dit ra d6i cac thuong nhan bu6n
ban v6i nude ngoai. D61 Zaibatsu la viéc tap trung vao kinh doanh v khi va quéan su
da khién nén kinh t€ nuwdc nay kiét qué sau Chién tranh thé giéi tht hai. Viéc cac
Nakama va Zaibatsu phu thudc qua nhiéu vao ddi ngti ¢ van va sy dau da noi bo
trong chinh quyén da anh huwong dén quan hé gitra cac td chirc nay véi nhéom quan
chtrc. Budc ho ludn can doi gitra cdc nhom lgi ich, dam bao sy ton tai ctia td chic.

Co ché cting chia sé trach nhiém, hd tro nhau trong qué trinh san xu4t, kinh
doanh mdc du c6 duy tri duoc kha nang phat trién on dinh gitta cac cong ty va co6 thé
diu mot s8 cong ty lam an thua 16 thoat khoi tinh trang pha san. Nhung “co ché’tw bdo
v¢” 10 mat trai d6 la anh huong dén sy phat trién cta nén kinh té, nhat la cac nganh
kinh t€ mai nhon nhu: qudc phong, nang luong... Khi bi phu thudc qua nhiéu vao mot
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to chitc. Dong thoi, chi cdn mot tac nhan xdu pha hoai thi ¢6 thé lam lung dén t6 chic,
khéo theo d6 nguy co sup d6 ca mot hé thdng. Su sup d6 ctia chinh quyén Tokugawa
dan dé&n mot loat cac thwong nhan mat chd dua, co s& lam &n. Hé qua la cdc Nakama
gidi tdn. Sau ndm 1945, tinh hinh twong tw da dién ra d6i cdc Zaibatsu khi chinh quyén
phat xit Nhat bi giai tan. Du co ché hoat ddng va t6 chitc cua Nakama va Zaibatsu con
nhiéu tranh cai, nhung xét trong hoan canh bay gio day la nhitng mo hinh kinh té t6i
wu nhat d6i Nhat Ban va rat dang dé nghién cttu trong bdi canh hién nay. Xét ¢ ca goc
dd khoa hoc va thuec tién.
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ABSTRACT

Nakama and Zaibatsu that are economic models featured Japanese feudalism and
capitalism. Forming and developing in different circumstances, but both have
certain similarities. On the basis of analysing the relation between Nakama and
Zaibatsu with the goverment, exclusiveness, operation structure, the article
pointed out the similarities of these two models. Accordingly, it clarifies the double
-faced feature of the model Nakama-Zaibatsu for Japanese feudal economy and

capitalism.
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